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RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANASOWE)
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKtADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W BARCINIE

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.2025.450 t.j.)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej:

1. Firma: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Barcinie

2. Siedziba: Barcin

3. Adres: ul. Mogileriska 5, 88-190 Barcin

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej:

(52) 38321 09, (52) 383 28 54, (52) 383 22 92, dyrektor@spzozbarcin.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON: 092502253

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000007244

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg: 1999-10-18

ksiega rejestrowa: 000000002546

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy:

Ocena sytuacji ekonomicznej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Barcinie zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy wskaznikowej, dostosowane;j

do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw
opieki zdrowotnej (Dz.U.2017.832). Rozporzadzenie okresla wskazniki ekonomiczno-
finansowe, na podstawie ktérych dokonuje sie analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej,

sposdb ich obliczania oraz przypisane im punktowe oceny stuzgce do analizy.
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Analizie poddawane sg cztery rodzaje wskaznikow:

1. Zyskownosci (zyskownosci netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjnej, zyskownosci
aktywow),

2. Ptynnosci (biezgcej ptynnosci, szybkiej ptynnosci),

3. Efektywnosci (rotacji naleznosci w dniach, rotacji zobowigzan w dniach),

4. Zadtuzenia (zadtuzenia aktywdw, wyptacalnosci).

Sposdb wyliczenia i uzyskane punkty za rok poprzedni prezentuje tabela: Analiza
wskaZnikowa i punktowa sytuacji finansowej za rok 2024 sporzadzona na podstawie
sprawozdania finansowego. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Barcinie
uzyskat 60 punktow na 70 mozliwych do uzyskania (co stanowi 85,7%). Wynik ten wskazuje na

stabilng sytuacje ekonomiczno-finansowg zaktadu.

Przypisanie punktdw pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikdéw ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej poddawanych analizie
jednostek. Przy ocenie wskaznikdw zyskownosci mozna maksymalnie uzyska¢ 15 punktow,

wskaznikéw ptynnosci 25 punktow, wskaznikdw ptynnosci i efektywnosci po 10 punktéw.
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ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] za rok 2024
L0 . . L. Ocena .
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy warto$d Wiskaznik Ocena
punktowa
1 0,
— wyr:tlk netto xdlqO %0 — ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci Przye@ody netto ze sprzedazy produktow 0d 0,0% do 2,0 % 3
+ przychody netto ze sprzedazy towardw .. 1,3 3
netto . o . powyzej 2,0% do 4,0% 4
i materialéw + pozostale przychody operagyjne .o
powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
Zyskownosci wynik z dzialalno$d operagrjnej X 100"/}0 ponizej 0,0 % 0
i . przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0 % 3
dziatalnos$ci . . . 0,2 3
.. + przychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjne] i materialéw + pozostale przychody operagyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 %o 0
Zyskowno$¢ wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 2.8 4
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 >
powyzej 4,0% 5

aktywa obrotowe - naleznosd krétkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Ptynnosci miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 3.40 10
biezacej zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania powyzej 3,00 lub jezeli 10 >
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnos$d zobowiazania
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe = 0 zt
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosd krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10
. - — - - - . : 3,39 10
szybkiej zobowiazania krétkoterminowe - zobowigzania zobowiazania
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalno$d krétkoterminowe = 0 z1
powyzej 12 miesieey + rezerwy na zobowiazania
krotkoterminowe

$redni stan naleznosd z tytulu dostaw i ustug L .
.. . . A ponizej 45 dni 3
Rotacji x lizba dni w okresie (365) . .
. - - od 45 dnido 60 dni 2
naleznos$ci przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 1 31 3
. 4 . .
(w dniach) przychody n'etto ze.sp,rzedazy towarow powyzej 90 dni 0
i materialéw
$redni stan zobowiazan z tytulu dostaw i ustug
Rotacji x lizba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowiazan przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 10 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0
i materialéw

Zadhuzenia (zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania ponizej 40 % 10
aktywéw krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od A'tO'% do 60% 8 29% 10
% x 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
10
od 0,00 do 0,50 3
zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania od 0,51 do 1,00 6
Wyptacalnosci krétkoterminowe + rezetwy na zobowiazania od 1,01 do 2,00 4 0,44 10
fundusz wlsny od 2,01 do 4,00 0

powyzej 4,00 lub ponizej 0,00
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] za 2024

rok
Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena uzyskana
Wskaznik zyskownosci netto (%0) 1,3 3
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 02 3
operacyjnej (Vo) ’
Wskaznik zyskowno$¢ aktywow (o) 2,8 4

Wskaznik biezacej plynnosci

3,40 10

Wskaznik szybkiej ptynnosci

3,39 10

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

31 3

Wskaznik rotacji zobowiazat (w dniach)

10 7

Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%0)

29% 10

Wskaznik wyptacalnosci

0,44 10

F.aczna warto$¢ punktow

60

RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELEGO PUBLICZNEGO ZAKtADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W BARCINIE ZA 2024 R.



lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen:

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Barcinie prowadzi dziatalnos¢ medyczng
w oparciu o umowy zawarte z Kujawsko-Pomorskim Odziatem Narodowego Funduszu Zdrowia

w Bydgoszczy ($wiadczenia zdrowotne finansowane ze srodkéw publicznych) w zakresie:

Podstawowa Opieka Zdrowotna umowa zawarta na czas nieoznaczony
Psychiatria i leczenie uzaleznien umowa zawarta do 31.12.2025
Rehabilitacja ambulatoryjna umowa zawarta do 31.12.2025
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna umowa zawarta do 31.12.2025
Leczenie stomatologiczne umowa zawarta do 30.09.2025

Oprécz umowy na swiadczenia w zakresie POZ zawartej na czas nieoznaczony, pozostate
rodzaje to umowy terminowe. Zawarcie nowych uméw na wymienione wyzej zakresy zwigzane

jest z ogtoszeniem konkursu przez Narodowy Fundusz Zdrowia lub aneksowaniem.

Przy ogtoszeniu konkursu ocenie poddawane sg takie kryteria jak wykwalifikowana
kadra medyczna, posiadanie odpowiedniego zaplecza lokalowego, sprzetdw i urzadzen
medycznych, zawarcie uméw na podwykonawstwa w przypadku badan swiadczonych poza
placéwka, utrzymanie odpowiednich standardéw dotyczgcych wizyt pacjentéw, posiadane
certyfikaty. W przypadku aneksowania, warunki mogg pozostaé bez zmian lub moze nastgpic
wzrost wartosci kontraktéw (pod wzgledem liczby punktéw lub wyceny za punkt). Od wielu lat

umowy sg aneksowane.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Barcinie prowadzi gospodarke
finansowa na zasadach okre$lonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2025-
2027 zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SPZOZ pokrywa
z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychoddw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.
W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono
zréwnanie kwot osigganych przychoddéw i ponoszonych kosztéw. Planowany zysk ustalono na

minimalnym poziomie.
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Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026 — 2027 zostata oparta na
,Wieloletnich zatozeniach makroekonomicznych na lata 2025-2029” (WZM) oraz
»Sprawozdaniu z wdrazania sredniookresowego planu budzetowo-strukturalnego na lata

2025-2028", oba dokumenty zastgpity Wieloletni Plan Finansowy Panstwa.

Prognoza przychoddw na rok 2025 zostata oparta na planie finansowym opracowanym
na ten rok z uwzglednieniem wzrostu przychodéw (m.in. podwyzszenie stawek kapitacyjnych
w POZ w niektérych grupach pacjentéw od 01.04.2025 r., nadwykonania w AOS, REH, STM za
| kwartat 2025 r., udziatu w programie profilaktyki ,Moje zdrowie — bilans zdrowia osoby
dorostej”). Kwoty przychoddéw z dziatalnosci podstawowej wynikajg z zawartych umoéw z NFZ
(stanowig 89,0 % przychoddw ogdétem SPZOZ). Mimo terminowosci czesci umdw przyjeto
zatozenie na 2026-2027, ze wszystkie zostang aneksowane. Prognoza zaktada wzrost
przychoddéw z umoéw zawartych z NFZ na podobnym poziomie do dynamiki nominalnego PKB,
czyli 6,8% w 2026 r., 7,0% w 2027 r. (% PKB). Tempo wzrostu pozostatych przychoddéw przyjeto
na poziomie realnego PKB (w 2026 — 3,5% - str. 6 w WZM, w 2027 — 3,0% - str. 8 w WZM).

Prognoza kosztow na 2025, tak samo jak przychoddéw, sporzgdzona zostata na
podstawie planu finansowego po uwzglednieniu wzrost kosztow w niektérych pozycjach. Jak
co roku najwiekszy udziat w kosztach ogétem stanowia ‘koszty wynagrodzen, ubezpieczen
spotecznych i innych swiadczen’ (61,2%), przyjeto ich zwiekszenie w kolejnych latach zgodne
z tempem wzrostu kosztow pracy na jednego zatrudnionego, czyli 7,6% dla 2026 r. i 6,9% dla
2027 r. (tabela 1. Podstawowe wskazniki makroekonomiczne w latach 2025-2029, str. 5 WZM).
Pozostate koszty prognozowane byty zgodnie z planem nakfaddw na zakup $rodkéw trwatych,
wartosci niematerialnych i prawnych oraz remonty i inflacji CPI (3,8% - 2026 r., 3,0% - 2027 r,,
str. 9-10 WZM,).

W ,,Sprawozdaniu z wdrazania $sredniookresowego planu budzetowo-strukturalnego na
lata 2025-2028" w dziale dotyczgcym ochrony zdrowia wiekszos¢ dziatan jest nastawiona na
POZ ,jako miejsce, gdzie planuje sie i realizuje opieke lekarskq oraz koordynuje udzielanie
Swiadczen”. W 2024 r. SPZOZ rozpoczat udzielanie swiadczen w POZ w ramach opieki
koordynowanej — $ciezka kardiologiczna. Dzieki temu zwiekszono dostepnosé do swiadczen
specjalistycznych. W 2025 roku uruchomiona zostata kolejna $ciezka — diabetologiczna.

W planach jest sukcesywne rozszerzanie dziatalnosci o kolejne Sciezki. Wszystko uzaleznione
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jest od nawigzania wspétpracy ze specjalistyczng kadrg medyczng. Nadal prowadzony jest
program profilaktyczny dotyczacy choréb ukfadu krazenia (CHUK). W 2025 roku NFZ
wprowadzit nowy program profilaktyczny ,,Moje zdrowie — bilans zdrowia osoby dorostej”,
skierowany do oséb powyzej 20 r.z., ktéry kompleksowo obejmie opiekg pacjentow
przygotowujac dla kazdego Indywidualny Plan Zdrowotny. Bedzie on punktem wyjscia do

regularnych badan, szybkiego rozpoznawania choroby oraz edukacji zdrowotne;j.

W prognozie na lata 2026 — 2027 przyjeto zatoienie, ze SPZOZ wymieni czes¢
komputerdw i urzadzen peryferyjnych, rozpocznie prace zwigzane z powstaniem sktadnicy akt,
zmieni przeznaczenie 2 pomieszczen na gabinety pielegniarskie/lekarskie. Planowane jest
uruchomienie trzeciej Sciezki w opiece koordynowanej — pulmonologicznej. Aktualnie trwa
pilotaz e-rejestracji do wybranych rodzajow AOS. Docelowo ma byé ona wprowadzona w catym
kraju na mocy ustawy. SPZOZ bedzie musiat przygotowaé sie do integracji systemu IT
z centralng e-rejestracjg, co niesie za sobg kolejne inwestycje. W fazie organizowania jest
»,Centralne repozytorium danych medycznych” oraz ,Centrum Cyfryzacji dokumentacji
medycznej” jako odpowiedZ na wzrastajgce potrzeby rozwoju telemedycyny. Oczywiscie te
zmiany rowniez bedg sie wigzaty z kolejnymi inwestycjami, takimi jak zakup skaneréw,
przystosowaniem naszej Pracowni Diagnostyki Obrazowej do przesytania badan
diagnostycznych na przeznaczong do ich gromadzenia platforme. Wszystkie te plany zostaty

uwzglednione w prognozach na kolejne lata.

Nalezy nadmieni¢, iz w ,Wieloletnich zatozeniach makroekonomicznych na lata 2025-
2029” (WZM) oraz ,Sprawozdaniu z wdrazania Sredniookresowego planu budzetowo-
strukturalnego na lata 2025-2028" przyjetych przez Rade Ministréw nie wzieto pod uwage
dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacji gospodarczej na Swiecie, a co za tym idzie rowniez
w Polsce (nie uwzgledniono podwyzek cet ogtoszonych przez USA na poczatku kwietnia),
trudno przewidzieé¢ dalszy przebieg wojny na Ukrainie i jej wptyw na to, co wydarzy sie

w kolejnych latach w polskiej gospodarce i jak zmieni to sytuacje w ochronie zdrowia.
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2025 - 2027

2025 2026 2027
G Wskazniki P P P
e S Wekaznik | 0% | Wekasnik| "% | Wekasnite| 1%
punktow punktow punktéw
Wskaznik zysk Sci
skaznik zyskownosci 00 3 00 3 00 5
netto (%)
Wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyijnej -0,9 0 -1,0 0 -1,0 0
)
Wskaznik zysk §¢
skaznik zyskownos¢ 0,0 3 00 3 00 3

aktyw 6w (%)

Wskaznik biezacej

I L 3,80 10 3,46 10 3,63 10
plynnosci

Wskaznik szybkiej

—— 3,78 10 3,45 10 3,62 10
ynnosc

Wskaznik rotacji
naleznosci 29 3 28 3 27 3
(w dniach)

Wskaznik rotacjt
zobowigzan 10 7 9 7 9 7
(w dniach)

Wskaznik zadtuzenia

29% 10 32 10 35% 10
aktywSw (%) ’ ’ ’

Wskaznik wyptacalnosci 0,44 10 0,50 10 0,55 8

¥.aczna warto$¢ punktow 56 56 54
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TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2024-2027

Wskazniki 2024 2025 2026 2027
Wskaznik zyskownosci netto (%o) 3 3 3 3
kasni i duialalnodc
Ws azm.k z.yskownosa dziatalnosci 5 0 0 0
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (Vo) 4 3 3 3
Wskaznik biezacej ptynnosci 10 10 10 10
Wskaznik szybkiej plynnosci 10 10 10 10
Wskaznik = alernodc
s., aznik rotacji naleznosci (w 3 3 3 3
dniach)
leaznik . o
Ws aznik rotacji zobowiazan (w - - - -
dniach)
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%o) 10 10 10 10
Wskaznik wyplacalnosci 10 10 10 8
RAZEM 60 56 56 54
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SUMA PUNKTOW
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TABELA ZREALIZOWANYCH PUNKTOW OGOLEM ZA LATA 2016 - 2024

Wskazniki 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Wskaznik zyskownosci 5 5 5 4 4 4 4 4 3
netto (%)
Wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej 4 3 3 4 4 4 3 3 3
(o)
Wskaznik zysk Je
s az,nl zyskownos$c¢ 5 5 4 5 5 5 5 5 4
aktywow (%)
laznik biczacel
Wlaznile biezace] 10 10 10 12 10 10 10 10 10
ptynnosci
kaznik kiej
Wslkaznile szyblde] 10 10 10 10 10 10 10 10 10
ptynnosci
Wskaznik rotacji
skazni .1'0 acji . 3 3 3 3 3 3 3 3 3
naleznos$ci (w dniach)
Wskaznik rotacji
) . ) 7 7 7 7 7 7 7 7 7
zobowigzan (w dniach)
aznik zadtuzent
Wskaznik zadiuzenia 10 10 10 10 10 10 10 10 10
aktywow (%)
Wskaznik wyptacalnosci 10 10 10 8 10 10 10 10 10
RAZEM 64 61 60 63 63 63 62 62 60




Podsumowanie:

W raporcie ekonomiczno-finansowym SPZOZ Barcin uzyskat 60 punktéw na 70
mozliwych do uzyskania w roku 2024, co swiadczy o dobrym poziomie realizacji zatozen
i efektywnosci dziatalnosci jednostki. Uzyskany wynik odzwierciedla dobre zarzgdzanie
finansami i wykorzystywanie posiadanych zasobdéw. Utrzymywanie dodatnich wynikéw
finansowych pozwala na planowanie dalszego rozwoju jednostki w zakresie $wiadczenia ustug
medycznych.

Liczba punktéw w prognoziena lata 2025-2027 jest dos¢ wysoka z niewielkimi zmianami
rok do roku, co pozwala wysnu¢ wniosek, ze dobra sytuacja finansowa i majgtkowa zostanie

utrzymana réwniez w kolejnych latach.

Elektronicznie

G rzeg Ol Z podpisany przez

Grzegorz Trawinski

Trawinski pata: 2025.05.28
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