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RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZAKtADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.2022.0.633 t.j)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej: Samodzielny Publiczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej w Barcinie

2. Siedziba: Barcin

3. Adres: ul. Mogileriska 5, 88-190 Barcin

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: 52 383 2109, 52 383 2292 w. 33,
dyrektor@spzozbarcin.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON: 092502253

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 000000007244

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotédw wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg: 1999-10-18

ksiega rejestrowa 000000002546

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomicznej spzoz zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej (Dz.U.2017.0.832).

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczconym zgodnie ze sposobem okreslonym
W wyzZej wymienionym rozporzadzeniu.
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ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] zarok 2021
o g . . Ocena L.
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy watto$d Wskaznik Ocena
punktowa
H 0,
— Wyxtltlk netto xdeO o — ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci Przychody NEHo ¢ Sprzedazy produktow od 0,0% do 2,0 % 3 .
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw . 3,77% 4
netto . o . powyzej 2,0% do 4,0% 4
i matetialéw + pozostale przychody operagyjne .o
powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
Zyskownosci wynik z dzialalno$d opera'(_yjnej X 100"/}0 ponizej 0,0 % 0
A . przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0 % 3 o
dziatalno$ci . , L. 3,80% 4
.. + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjnej . ) . .
i materialéw + pozostale przychody operagyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskowno$¢ wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 9.05% 5
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 e
powyzej 4,0% 5

aktywa obrotowe - nalezno$d krétkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesieqy - krdtkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 323 10
biezacej zobowiazania krotkoterminowe - zobowigzania powyzej 3,00 lub jezeli 10 >
z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosd zobowigzania
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe = 0 21
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - nalezno$d krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10
.. — - - - . . 3,22 10
szybkiej zobowiazania krotkoterminowe - zobowigzania zobowiazania
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalno$d krétkoterminowe = 0 z1
powyzej 12 miesieey + rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe

$redni stan naleznosd z tytulu dostaw i ustug o .
.. . . . ponizej 45 dni 3
Rotacji x lizba dni w okresie (365) . .
alesnosci hod o e od 45 dni do 60 dni 2 27 3
n; Z]nilos: p;rzy (:hy;etto 7€ Sprz Zy Pro u ts)w od 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) przychody nétto ze'sp’rz azy towarow powyzcj 90 dni 0
i materialéw
§redni stan zobowiazan z tytulu dostaw i ustug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 1 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0
i materialow

powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

Zadhusenia (zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania ponizej 40 % 10
aktywéw krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od 1'10.% do 60% 8 31% 10
% x 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
10
0d 0,00 do 0,50 N
zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania od 0,51 do 1,00 6
Wyptacalnosci krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od 1,01 do 2,00 4 0,46 10
fundusz wlsny od 2,01 do 4,00 0
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W wyniku analizy wskaznikdw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2021 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 63 punkty, co stanowi 90,0 %
punktéw mozliwych do uzyskania i $wiadczy o stabilno$ci ekonomiczno-finansowej

jednostki.

Przypisanie punktdw pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikdw ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej analizowanej jednostki.
Najwiekszg wage autor oceny wskaznikowej przywigzuje do wskaznikow ptynnosci —

25 punktéw z 70 mozliwych — najmniejszg do wskaznikow efektywnosci — 10 z 70 mozliwych.

Ill. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
Opis przyjetych zatozen

1. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Barcinie prowadzi dziatalnos¢
medyczng w oparciu o umowy zawarte z Kujawsko-Pomorskim Odziatem NFZ

w Bydgoszczy ($Swiadczenia zdrowotne finansowane ze srodkéw publicznych)

w zakresie:

Podstawowa Opieka Zdrowotna umowa zawarta na czas nieokreslony
Psychiatria umowa zawarta do 30.06.2023

Rehabilitacja umowa zawarta do 31.12.2022

Nocna i Swiateczna Opieka Zdrowotna umowa zawarta do 31.12.2022
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna umowa zawarta do 31.12.2022
Stomatologia umowa zawarta do 30.06.2023

Z wyjatkiem umowy dotyczgcej POZ, zadna z pozostatych swoim czasem trwania nie siega
horyzontu korica 2023 roku. Zawarcie nowych umoéw wigze sie z przejSciem przez procedure
konkursowa. Jest bardzo prawdopodobne, ze postepowanie ofertowe moze by¢
poprzedzone oceng realizacji obowigzkdéw natozonych na podmioty lecznicze. Ocenie bedg
najprawdopodobniej poddane obowigzki zwigzane z:

- udzielaniem $wiadczen leczniczych

- wdrozeniem w terminie elektronicznej dokumentacji medycznej

- wdrozeniem zalecen dotyczacych nowego standardu rachunku kosztéw
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- wyniku finansowego

- stabilnosci finansowej,
oraz posiadaniem certyfikatéw jakosci, na przyktad akredytacji CMJ,1ISO9001, 14001, 18001,
27001,
Jaki to bedzie miato wptyw na warto$é przychodow wynikajgcych z zawieranych w przysztosci

umow - trudno przewidziec.

Niejasna jest nadal sytuacja zwigzana z nocng i $wigteczng opieka zdrowotna.
Pytanie zasadnicze — istotne dla konstruowania planédw na lata 2023 -2024-brzmi: czy opieka
nocna i ambulatoria calodobowe beda tylko i wytgcznie przy szpitalach powiatowych, czy

dopusci sie — tak jak do tej pory - wyjatki od tej reguty?

Poza zasiegiem mozliwosci skutecznego zapobiegania przez SPZOZ sg zagrozenia
zwigzane z narastajgcym deficytem kadry medycznej oraz — zwigzane z rosngcg z miesigca na

miesigc inflacja — roszczenia ptacowe.

Kolejng niewiadoma jest przedstawione przez ministra zdrowia Adama Niedzielskiego
i prof. Agnieszke Mastalerz-Migas, konsultanta krajowego w dziedzinie medycyny rodzinnej —
zatozenia reformy w podstawowe] opiece zdrowotnej — zwane ,rewolucyjnymi zmianami

w POZ”. Brak jest jednak petnej wiedzy z zakresu tych zmian i Zrédet ich finansowania.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Barcinie prowadzi gospodarke finansowa
na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej .Prognoza na lata 2022-2024
zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SPZOZ pokrywa
z posiadanych s$rodkdw i uzyskiwanych przychoddw koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe zatozono zréwnanie kwot osigganych przychoddw i ponoszonych kosztéw. Poziom

realizowanego zysku jest na minimalnym poziomie.

Prognoza przychoddw na rok 2022 zostata oparta na planie finansowym opracowanym na
ten rok. Kwoty przychoddw wynikajg z zawartych uméw z NFZ. Przychody z tego tytutu
stanowig 87,6 procent przychodéw ogdétem SPZOZ. Dla lat nastepnych (2023-2024) stabilna
sytuacja jest jedynie w Podstawowej Opiece Zdrowotnej. Jak wspomniano wczesniej, umowy

na $wiadczenia ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, rehabilitacji oraz nocnej i Swigtecznej
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opieki zdrowotnej koniczg sie w roku biezgcym, zas na Swiadczenia stomatologiczne

i psychiatryczne z dniem 30.06.2023 r.

W skomplikowanej rzeczywistosci o jakiej byta mowa powyzej, na lata 2023 i 2024 przyjeto
wzrost przychodéw ogoétem na poziomie wzrostu procentowego nominalnego PKB
zatozonego w przyjetym 26.04.2022 r. przez Rade Ministréw Wieloletnim Planie Finansowym
Panstwa na lata 2022- 2025 (WPFP), czyli odpowiednio 10,5% i 7,7%, vide: Tabela 9 WPFP na
lata 2022 — 2025.

Prognoza kosztéw na 2022 r. podobnie jak przychoddw - zostata oparta na przyjetym planie
finansowym na ten rok. Prognoza na lata 2023 i 2024 zaktada wzrost ( rok do roku
poprzedniego ) w pozycji ,wynagrodzenia oraz sktadki na ubezpieczenia spoteczne i fundusz
pracy” — pozycje kosztowe siegajace 63% ogdtu kosztéw dziatalnosci operacyjnej-
procentowy przyrost kosztéw pracy odpowiednio o 10,1 % i 8,3 %, vide: Tabela 11 punkt 7
WPFP na lata 2022- 2025.

Koszty pracownikdw zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorgc pod uwage
obowigzujgcy Regulamin Wynagrodzen, za$ przy wynagradzanych na podstawie umowy

zlecenia — biorgc pod uwage zawarte umowy.

Wzieto réwniez pod uwage niezbedny przyrost wynagrodzen pracownikéw
wynikajgcy z ustawy z dnia 26 maja 2022 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw  zatrudnionych
w podmiotach leczniczych oraz niektorych innych ustaw, opublikowanej 28.06.2022 (Dz.U.

2022, poz. 1352) jaka weszta w zycie z dniem 29.06.2022 r.
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Analiza wskaznikowa — prognoza na lata 2022-2024

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2022 - 2024

2022 2023 2024
. — Wskaznik | Tosé punktow | Wskaznik| "% | wskaznik| %€
punktow punktow

Wskaznik zysk Sci

skaziik zyskownosd 0,00% 3 0,01% 3 0,01% 3
netto (%)
Wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej -0,26% 0 -0,35% 0 -0,25% 0
(o)
Wskaznik zysk §¢

SKAzIlk ZySKOWROSC 0.01% 3 0,03% 3 0,03% 3

aktywow (%)

Wskaznik biezacej

I .. 3,30 10 3,28 10 3,12 10
plynnosci

Wskaznik szybkiej

I .. 3,30 10 3,28 10 3,11 10
plynnosci

Wskaznik rotacji
naleznos$ci 30 3 29 3 28 3
(w _dniach)
Wskaznik rotacji
zobowigzafi 11 7 10 7 10 7
(w dniach)

kaznik zadluzeni
Welkaznik zadtuzenia 31% 10 0% | 10 | 3% | 10
aktywow (%)
Wskaznik wyplacalnosci 0,46 10 0,47 10 0,50 10

F.aczna warto$¢ punktow 56 56 56
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-

FINANSOWE]

Grupa

za 2021 rok
Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena uzyskana
Wskaznik zyskownosci netto (%0) 3,77% 4
Wskaéni.k z.yskownoéci dzialalnosci 3.80% 4
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownosé¢ aktywow (%o) 9,05% 5

Wskaznik biezacej ptynnosci

323 10

Wskaznik szybkiej ptynnosci

322 10

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

27 3

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach)

11 7

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

31% 10

Wskaznik wyptacalnosci

0,46 10

¥.aczna warto$¢ punktow

63
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TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2021-2024

Wskazniki 2021 2022 2023 2024
Wskaznik zyskownosci netto (%) 4 3 3 3
Wskaznik zvsk ci dyiatalnodci
s azm. z.ys ownosci dziatalnosci 4 0 0 0
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownosé aktywéw (Vo) 5 3 3 3
Wskaznik biezacej plynnosci 10 10 10 10
Wskaznik szybkiej plynnosci 10 10 10 10
Ws aznik rotacji naleznosci (w 5 3 5 5
dniach)
Wskaznik rotacji zobowigzan (w
. 7 7 7 7
dniach)
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%o) 10 10 10 10
Wskaznik wyptacalnosci 10 10 10 10
RAZEM 63 56 56 56
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Syntetyczna ocena sytuacji finansowej

TABELA ZREALIZOWANYCH PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2016 - 2021

Wskazniki 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Wskaznik zyskownosci 5 3 3 4 4 4
netto (%)

Wskaznik zyskowno$ci 4 3 3 4 4 4
dziatalnoS$ci operacyjnej (%)

Wskaznik zyskowno$§¢ 5 5 4 5 5 5

aktywow (%)

Wskaznik biezacej ptynnosci 10 10 10 12 10 10

Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 10 10 10 10 10

Wskaznik rotacji naleznosci 3 3 3 3 3 3

(w dniach)

Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7 7 7 7 7

(w dniach)

Wskaznik zadtuzenia 10 10 10 10 10 10

aktywow (%)

Wskaznik wyptacalnosci 10 10 10 8 10 10
RAZEM 64 61 60 63 63 63
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Podsumowanie

Na przestrzeni ostatnich lat SPZOZ uzyskiwat dodatnie wyniki finansowe. Proces ten
powodowat polepszajgcy sie z roku na rok sytuacje majatkowq i finansowa, co widac

w analizie wskaznikowej i punktowej, vide: TABELA ZREALIZOWANYCH PUNTOW
OGOLEM ZA LATA 2016 — 2021.

Stad ewentualne biezgce komplikacje zwigzane z brakiem zawartych dtugoterminowych
umow o swiadczenie ustug zdrowotnych finansowanych ze s$rodkéw publicznych -
wymienionych wczeséniej - lub zapowiadane na najblizsze lata zmiany organizacyjno-
prawne w zakresie funkcjonowania spzozéw — nie powinny wptynac¢ w istotny sposéb na

dziatalnos¢ jednostki.

Barcin, 29.06.2022

Al icja Maria Elektronicznie
podpisany przez Alicja

Wiczewska; Maria Wiczewska;

SPZOZ w SPZOZ w Barcinie
o Data: 2022.06.30

Barcinie 13:17:24 +02'00'
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